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Uvod

Do predloZené koncepce jsem jako dosavadni reditel Institutu Politologickych studii (IPS)
Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK) zahrnul nejen vyhled do budoucnosti, ale
vramci své odpovédnosti za dosavadni mandat také ohlédnuti za naplnénim koncepce

predlozené vroce 2014. Zminky o nastavenych pravidlech lze vztahnout k publikovanym

vyhlaskam rteditele institutu (http://ips.fsv.cuni.cz/IPSFSV-146.html#11). S prosbou o
pochopeni  blize  nevysvétluji  zkratky  cizojazy¢nych  studijnich  obord  IPS

(https://fsv.cuni.cz/en/admissions) a zkratky v oboru znamé (napi. CSPV, ECPR).


http://ips.fsv.cuni.cz/IPSFSV-146.html#11
https://fsv.cuni.cz/en/admissions
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Summary

a) Kde se nachazime v roce 2018 (Naplnéni cilii koncepce 2014-2018)

Doslo k pokroku v definovani standardu akademického pracovnika, na prelomu let
2015 a 2016 doslo k dislednému zhodnoceni dlouhodobého védeckého vykonu
akademickych pracovniki dle nastavenych pravidel a byla stanovena povinnost
kratkodobych vyukovych vyjezdl na zahrani¢ni univerzity. Dochazelo ke
kontinudlnimu zvySovani priimérnych prijmt akademickych pracovniki, které
vroce 2017 dosahly véetné vykonovych odmén (bez zapocteni lektord a védeckych
pracovnikii) 68.211,- K¢. Drtiva vétSina pracovnich smluv byla prodlouzena na dobu
neurcitou. Vedoucim jednotlivych kateder byly po projednani s nimi a s jejich
katedrami stanoveny individualni dlouhodobé cile. Nebylo dosaZeno Zadouciho
pokroku v habilitacich, vyznamna vétSina zahrnutych akademickych pracovnikii je
v prodlevé pri podani Zadosti o habilitaci. Studijni obory IPS jsou ¢i budou v ramci
institucionalni akreditace vSechny nové (re)akreditovany na obdobi 5-10 let. Kazdy
etablovany cizojazy¢ny studijni obor IPS ma double-degree nebo joint-degree

s minimalné jednou kvalitni zahrani¢ni univerzitou. IPS ptevzal do své spravy
celofakultni studijni obor IEPS, zcela nové byl akreditovan rovnéz bakalarsky
anglicky studijni obor PPE uzavirajici soustavu placenych studijnich obort IPS.
Zejména v letech 2016-2018 je patrny nartst absolventd doktorskych studijnich
obord, ktef'i dokoncili studium ve lhiité do péti let. Institut ispésné organizoval
prestizni domaci i mezinarodni politologické kongresy se stovkami i tisicovkami
ti¢astnikd (CSPV, ECPR) a Fe$i vy$$i objem granti véetné excelentnich center (3
univerzitni centra excelence). Doslo k vyraznému posunu v zaméfeni na zahrani¢ni
publikace a casopisy a nakladatelstvi v prestiznich mezinarodnich databazich
(Scopus, WoS). Diky védeckym projektiim bylo vytvoreno vétsi mnozstvi
vyzkumnych pozic pro absolventy doktorského studia. Do struktury IPS bylo
zaclenéno Stredisko bezpecnostni politiky, které diive plsobilo v ramci CESES. IPS se
z popelky fakulty celkové stal vlajkovou lodi FSV, ma na fakulté nejvyssi rozpocet a
patrné i vlastni prijmy a vyrazné fakulté prispiva v ramci tzv. kritérii kvality (tzv.
koeficient K). Dle QS World University Ranking by Subject 2019 se v oboru
politologie Karlova Univerzita kontinualné zlepsuje, blizi se prvni stovce nejlepsich
svétovych univerzit v oboru (cozZ je v ramci obora Karlovy univerzity vyjimecné) a je
v hrubych konturach srovnatelna s univerzitami Hamburg, KU Leuven, Edinburgh
nebo Amstredam. Zavaznou piekazkou dalsiho rozvoje jsou omezené prostory

v jinonickém kampusu, které nas nutni ke komerénimu pronajmu prostor pro
placené studijni obory. Pires uspokojivy stav rozvoje IPS se na pracovisti objevuji
znamky potencialnich spori a konflikt(i, v tomto ohledu bylo pokroku dosazeno
pouze Castecne.
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b) Kde chceme byt v roce 2022

Po etapé pirekotného rozvoje je nutné udrzet nastavené principy a pravidla, udélat

z nich navyky, konsolidovat institut. Nadale budu vyvijet tlak smérem Kk plnéni jasné
definovanych standardd, pti jejichZ plnéni bude akademickym pracovnikiim vyrazné
navySovana zakladni mzda. Vzhledem ke stale ponékud hasterivé politické kultufe na
IPS je nutné nadale uplatiiovat otevieny, ale silny leadership. V obdobi 2020-2021
predlozim k diskusi rozpracovany zamér zjednoduSeni organiza¢ni struktury IPS.
Obrovsky vyznam bude mit v dalsSim obdobi stéhovani do nového jinonického
kampusu - konkrétn{ vyuziti rozsitenych prostor by mélo IPS prostorové saturovat
az na desitky let a je nutné ve spolupraci s vedenim fakulty od zacatku spravné
nastavit distribuci a vyuziti téchto kapacit. Prioritou se po rychlém rozvoji institutu
spojeného z vyznamné ¢asti s védou musi stat rovnéz vyuka a zejména jeji kvalita -
struktura ceskych i cizojazy¢nych studijnich obori je kompletni a dalsi rozsSirovani
nabidky by Slo zcela proti principlim efektivity i univerzitnim tendencim k integraci
oborid. Budu tlacit na uzavieni joint- nebo double degree se zahrani¢nimi partnery i
pro obory PPE a IEPS. Je nutné zachovat otevirenost smérem ke spolupraci s dal$imi
univerzitnimi politologickymi pracovisti. Ve vztahu k mimouniverzitnim oborovym
partnerim je nutné usilovat o konkrétni spolupraci na projektech, avsak nedopustit
stiety zajmi a nepiehledné kumulace Gvazki vedouci k potencialnim problémuim,
které se v minulosti objevily ve vztahu k UMV nebo MUP. V oblasti védy bude
zaveden novy systém hodnoceni publikaci IPS reflektujici novou metodiku
hodnoceni vysledki védy. Vzhledem k rostoucimu objemu grantti bude vytvorena
pozice projektového manazera, ktery bude financovan z projektovych prostiredki.
Zachovam tlak na vyssi efektivitu doktorského studia, kde vidim u oborovych rad
deficit v hodnoceni pribéznych praci na disertacich. Navrhnu k diskusi reformu
Centra doktorskych studii IPS, ktera by katedry vice motivovala k dosaZeni vyssi
efektivity doktorského studia.
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Soucasnost a blizka budoucnost (2019-2022) IPS:

1) Struktura, organizace, servis a rozhodovaci procesy IPS

a)

b)

Vroce 2018

Vedoucim kateder jsou po projednani stanoveny strednédobé rozvojové cile. Na trovni
katedry institutu bylo na IPS institucionalizovano Stredisko bezpec¢nostni politiky (SBP),
které diive plisobilo na CESES. Z organizac¢nich divodt odpovida za konkrétni studijni
obory vZzdy dominantni katedra, coz ma posilovat efektivitu administrace programi. Jsou
vytvorené predpoklady pro vice manazerské rizeni kateder (funkce zastupci vedoucich,
funkce koordinatori studijnich oborti). Predem jsou vytvareny a elektronicky sdileny
obsahlé podklady pro schiize vedeni institutu, je spravovan sdileny kalendar IPS.
Zakladni pravidla IPS jsou transparentné k dispozici ve vyhlaskach reditele, jejichz obsah
je diskutovan na poradé vedeni IPS. Probéhla prvni diskuse o moZném zjednoduSeni
organizacni struktury IPS. VSechny kancelate IPS jsou dobfe vybaveny vypocetni
technikou, drtiva vétSina byla vybavena novym nabytkem, pokud to bylo mozné, byla

v kancelarich doplnéna pracovni mista. Pro vétsi efektivitu byla vytvorena separatni
pozice pro podporu programu Alumni & staze IPS, ze kterého mohou tézit ceské i
anglické studijni obory.

V obdobi 2019-2022

Budou nastaveny efektivni zasady pro vyuZziti novych prostor v jinonickém kampusu, ve
spolupraci s fakultou dojde k jejich funkénimu rozdéleni a modernimu a funkénimu
vybaveni. Nadale nebudeme zfizovat Zddna vyzkumna centra z institucionalnich
prostiredkd, ale pouze z téch grantovych. V obdobi 2020-2021 bude predloZen novy a
podrobny navrh na zjednoduseni organizacni struktury IPS a sniZeni poctu trovni
rozhodovani ze 3 (institut, katedry, obory) na 2 (institut, katedry = obory), ktery bude
obsahové spocivat ve vytvoreni mensich kateder na platformé studijnich obori a umozni
efektivni centralizaci vétSiny agend na urovni institutu bez nutnosti navySeni nakladt
nebo byrokracie (vytvoreni funkci ,,deputies” pro studium, cizojazycné obory, védu,
mezindrodni spolupraci, doktorské studium, Alumni a vnéjsi vztahy). Soucasti konceptu
bude zvyseni participace akademickych pracovniki institutu, ktefi by se schazeli jak na
urovni kateder, tak na prevazné monotematickych schiizkach pro cely institut. Novou
strukturu nechci prosazovat direktivné, ale chci o jejich vyhodach stavajici katedry
presvédcit.
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2) Personalni politika a systém odménovani

a)

b)

Vroce 2018

Dlouhodobé se dari drzet stejny systém odmeénovani, na ktery si akademicti pracovnici
zvykli a adaptovali se na ného. Primeérné prijmy akademickych pracovniki stéle rostou,
vroce 2017 dosahl jejich primérny mésicni piijem po zapocteni vykonovych odmén
neuveéritelnych 68.211,- K¢. Akademicti pracovnici prochazeji pravidelnymi evaluacemi
s ohledem na jejich védecké vysledky a zahrani¢ni mobilitu, na jejichZ zakladé jim byly
pri plnéni definovanych standardi vyrazné navyseny zakladni mzdy. Diky vyzkumnym
pozicim v grantech dale stoupa pocet zaméstnanct s celym vazkem. Pocet védeckych
uvazkil (rizné velikosti) stoupnul z 16 v roce 2014 na 33 vroce 2017 a dale roste. U
vSech celych akademickych tvazkli mame po zkuSebnim obdobi zavedenou smlouvu na
dobu neurcitou a postupné na dobu neurcitou prodluZzujeme i smlouvy akademickych
pracovnikid na ¢astecny uvazek. IPS je atraktivnim zaméstnavatelem, diky fluktuaci

z jinych pracovist preslo na institut nékolik akademickych pracovniki véetné docenti
(doc. Aslan, doc. Benacek). Bohuzel se nedaii posouvat k habilitacim konkrétni
akademické pracovniky (navrh na habilitaci ma podany pouze dr. Brunclik). Tzv. plan
habilitaci nebyl na katedrach striktné uplatiiovan, na odpor narazil navrh na cilovou
odmeénu za habilitaci. Pfesto ma IPS Siroké rady kmenovych akademickych pracovniki
s perspektivou habilitace, a to na vSech katedrach.

V obdobi 2019-2022

Nadale zachovam tlak na plnéni definovanych standardti akademickych pracovniki a na
scelovani tvazk, nadale se soustiedime predevsim na podporu kmenovych
akademickych pracovnikt. Budu nadale dbat na to, aby na katedrach nedochazelo

v ramci pracovné-pravnich vztahi ke stiretu zajmu a nevznikalo prilis soubéznych
tivazkii na IPS a na dal$ich politologickych pracovi$tich (UMV, MUP). UdrZim a budu
stabilizovat systém zavedeny v roce 2018, na zakladé kterého dle politiky vedeni fakulty
smeérujeme ke zvySeni zakladnich mezd a postupnému sniZovani vykonovych odmén. Pri
personalni politice je potfeba zachovat generacni rovnovahu, jejizZ absenci v minulosti
jsme stale jesté uplné neprekonali. Priimérny prijem akademickych pracovniki ziistane
zachovan ve stavajici vysi, zachovam pritom tvorbu mezd orientovanou na vykon. Tlak
na habilitace se pokusim zvysit tim, Ze vedoucim kateder uloZim zanést do popist prace
konkrétni povinnosti nutné pro splnéni habilitacnich kritérii, pripadné zajistit
rovnomeérné rozloZeni pracovnich povinnosti umoznujici kandidatiim habilitace ukoly
naplnit.
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3) Vyuka a studijni obory

a)

b)

Vroce 2018

Struktura ceskych i anglickych studijnich obori byla finalizovana, v obou jazykovych
mutacich mame kompletni soustavu bakalatskych, magisterskych i doktorskych
studijnich obori. Pocet studenti v ¢eskych oborech je stabilizovan, za stabilni mtzZeme
povaZzovat i placené studijni obory. Zajem o studium je s ohledem na vékovou strukturu
populace i podminky na evropském vzdélavacim trhu dobry s vyjimkou magisterského
studijniho oboru Politologie. V pfedmétné oblasti vzdélavani obdrZela Univerzita Karlova
zejména diky IPS instituciondlni akreditaci, v jejimZ ramci byly schvaleny (¢i aktualné
jsou schvalovany) vSechny studijni obory na 5-10 let. Tradi¢ni anglické studijni obory IPS
(GPS, MAIN, MISS) maji vSechny joint- nebo double-degree s kvalitnimi zahrani¢nimi
univerzitami (Uni Konstanz, University of Glasgow, National Taiwan University). Do
sestavy placenych obori pribyl IEPS, prirezovy magistersky obor FSV, ktery IPS tispésné
prevzal do své spravy. Velky vyznam ma pro IPS akreditace prvniho bakalarského
anglického oboru PPE, ktery zlepsi nabidku bakalaiskych kurst v anglictiné a mize byt
zakladnou pro rekrutaci studentli pro soustavu navazujicich magisterskych anglickych
obori institutu. Vzhledem k prostorové nouzi byl pro zajisténi vyuky v placenych
oborech Katedry bezpe¢nostnich studii zajiStén komer¢ni pronajem prostor pobliZ
jinonického kampusu v Klikaté ulici. Na institutu plisobi kratkodobé i dlouhodobé
vyznamny pocet zahranic¢nich hostujicich profesort financovanych z rozvojovych
programi, internich a externich grantti i evropskych dotaci. Ve spolupraci

s Politologickym klubem byl zaveden ,kurs na prani“, kdy pii nabidce kurst reflektujeme
preference samotnych studentt.

V obdobi 2019-2022

Pocty studentili zejména v Ceskych studijnich oborech by mély ziistat nezménény. ZvySim
stavajici silny tlak na propagaci obort s neadekvatnim poctem uchazecd (NMgr.
Politologie). Vzhledem ke stavu rozvoje cizojazy¢nych studijnich obort IPS posilime
prvky jejich spolecné propagace. Vzhledem k dokonceni soustavy studijnich obort IPS se
vice zamérim na kvalitu, hodnoceni vyuky studenty jizZ nebude reSeno pouze na
katedrach, ale i na tirovni institutu, kde se chceme zamérit na vyhodnocovani dat a
trendd v jednotlivych oborech. V souladu s prioritou vedeni fakulty chceme vétSinu
kurst prevést do Moodle. Nebudu se branit spolupraci na zajisténi studijnich obort

s dal$imi univerzitnimi politologickymi pracovisti, pokud bude realizovana v ramci
racionalnich a transparentnich pravidel. V zdjmu internacionalizace i udrzeni zajmu o
studium budu usilovat o zajisténi joint- nebo double-degree i pro IEPS a PPE.
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4) Véda
a) Vroce 2018

Vyznamnou mobiliza¢ni roli pfi rozvoji védy na IPS sehralo poradatelstvi vyro¢ni
konference European Consortium for Political Research (ECPR) v roce 2016 s vice nez
dvéma tisicovkami ucastnik, které bylo ispésné po organizacni i akademické strance.
V této souvislosti je nutné zminit i ispé$né poradani kongresu Ceské spole¢nosti pro
politické védy v roce 2015. Na IPS funguje nékolik transparentnich programi na
podporu védy, mj. na podporu zahrani¢nich cest nebo proof readingu odbornych textt.
Vyrazné se vyplatila dlouha diskuse a ptiprava na projekty Univerzitnich center
excelence (UNCE), IPS ma nyni tri, vyrazné vice neZ zbytek FSV nebo rada jinych fakult.
Uspésni jsme byli i pti podavani novych typi projektt, IPS ziskal jeden vnitrouniverzitni
grant PRIMUS a na dal$im se podili, nové fe$§ime rovnéZ projekty TACR. Aktualné ma IPS
podanych nékolik projektii GACR (véetné vyzvy EXPRO pro excelentni tymy) a TACR.
Zejména diky kooptovani SBP jsme ziskali vétsi zkusenosti s aplikovanym vyzkumem pro
resortni ministerstva. Podaftilo se presvédcit vedeni fakulty o nutnosti navyseni podpory
fakultnich ¢asopisti v¢. Casopist IPS, do databaze Scopus se vedle casopisu JNMLP (drive
ALPPI) dostal i druhy ¢asopis IPS ACPO. Publikace indexované v databazich Scopus a
WoS se staly standardem, ojedinélé nejsou ani publikace v nejlepsich kvartilech obou
uvedenych databazi. To samé plati pro publikace v prestiznich mezinarodnich
nakladatelstvich jako jsou Palgrave Macmillan, Routledge nebo Springer. Nékteré

z publikaci IPS byly vzhledem ke své kvalité nominované za FSV do hodnoceni védy

v ramci tzv. I pilite, IPS je velmi Gspésny v kaZdoro¢nim hodnoceni excelentnich
publikacnich vysledkii Radou PROGRES Q 18 (védni program Univerzity Karlovy pro
spolecenské védy) a vyrazné pomaha pri jeho realizaci.

b) Vobdobi 2019-2022

Vzhledem k novému systému hodnoceni védy bude dokoncen systém tzv. IPS bod, ktery
by mél pro ucel hodnoceni publikaci reflektovat novou metodiku. Vzhledem k nutnosti
zaméfeni na mezinarodni publikace budeme déle navySovat vydaje na proof reading
odbornych textli. Vzhledem k vysokému poctu FeSenych grantli se chceme soustredit
zejména na prestiZzni mezinarodni granty typu HORIZONT 2020 nebo ERC. Je nutné
kontrolovat splnéni vyzkumnych grantt, které miize vzhledem k jejich objemu na IPS
pusobit dil¢i komplikace. Je ptripraveno vytvoreni pozice projektového manazera, ktery
bude placen z projektovych prostredki, a ktery zajisti oddéleni administrace grantti od
administrace ostatnich agend na IPS. Nadale chci navrhovat uzsi koordinaci riznych
systém® odménovani za publikaéni vysledky na FSV. Casopisy IPS by mély v souladu

s fakultni politikou usilovat o indexovani ve WoS. V aktualné diskutované otazce etiky
publikacni ¢innosti chci katedry vybidnout k definici okruhu publika¢nich platforem,
které institut nebude vzhledem k jejich drovni a povésti vyuzivat - na zakladé blizsiho
zkoumani i diskusi s odborniky v oboru jsem piesvédcen, Ze pozitivni vymezeni
preferovanych publikacnich platforem neni u obort péstovanych na IPS mozné.
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5) Doktorské studium a studentska véda

a)

b)

Vroce 2018

Institut podpotil spole¢nou akreditaci doktorského studijniho oboru Politologie s UPOL
FF UK. V souladu s koncepci predloZenou v roce 2014 se povedlo zvysit nabidku
doktorandskych seminaii na Katedre politologie a v obdobi 2017-2018 a vyrazné sniZzit
priimérnou dobu studia na Katedi'e mezinarodnich vztaht. V roce 2016 absolvovali

v radné dobé studia navysSené o jeden rok 4 doktorandi IPS, v roce 2017 jich bylo 6.
Doktorandi IPS mohou vyuzivat systém podpory zahranic¢nich cest na konference a letni
$koly, a tthradu naklad@ na proof reading publikaci v angli¢tiné. Rada doktorandti je
velmi tispésna v uplatiiovani prestiznich publikaci. Diky novym grantiim se podarilo pro
fadu absolventt doktorského studia ziskat vyzkumné pozice na IPS. Vzhledem k zapojeni
doktorandi do grantt IPS byly povinnosti doktorandi podavat granty a uplatiiovat
publikace upraveny tak, aby se postgradualni studenti mohli vice zamétovat na kvalitu
(aprava kodedikace vystupii SVV, tiprava povinnosti podavat granty). Prostfednictvim
Centra doktorskych studii (CDS) IPS je zajistén kvalitni servis doktorandim i oborovym
radam. Ptes dil¢i pokrok jsou v hodnoceni doktorandti oborovymi radami rezervy
spocivajici v hodnoceni pribézného (ne)zpracovani ¢asti disertacni prace - rada
doktorandi dle hodnoceni plni vSechny povinnosti, ale piresto nepiedlozi disertaci

v fadné dobé studia.

V obdobi 2019-2022

Nabidnu reformu CDS spocivajici v jeho pfevodu pod katedry, které by pozice v CDS
financovaly ze zkracenych stipendii a z prispévku za absolventy doktorského studia,
vysledek ponecham na vysledku jednani s katedrami. Budu nadale tlacit na fadné
hodnoceni doktorandi a dalsi zkraceni primérné doby studia, kde pres uspokojivé
vysledky v relaci fakulty vidim moznost dal$iho zlepSeni. Kraceni doktorandskych
stipendii netspésnych studentt a jejich redistribuci tém vykonnym a pracovitym
povazuji za zakladni pilit uspésného zajisténi doktorského studia. Doporucim fakulté
zarazeni doktorandskych seminait do systému studentského hodnoceni vyuky. Uvitam
rozs$ireni nabidky doktorandskych seminara prostiednictvim spole¢né akreditace

s UPOL FF UK a naopak budu usilovat o sniZeni po¢tu doktorandskych seminai na
oboru Politologie vzhledem k nutnosti zachovani optimalniho poméru mezi poftem
doktorandi a poctem seminart. Vyvinu vétsi tlak na dobrovolné zapojeni doktoranda do
vyuky, a to predevsim prostiednictvim seminara a prostrednictvim vyuky

v bakalarskych oborech. Motiva¢nim prostiredkem pro oborové rady pritom bude
vytvoreni placenych pedagogickych pozic pro doktorandy financovanych institutem.
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6) Ekonomika institutu

a)

b)

Vroce 2018

vV

na FSV se v roce 2018 stal institut s rozpo¢tem nejvySsim (cca 35 mil. CZK), s nejvétsi
pravdépodobnosti mame na fakulté (spole¢né s IES) nejvyssi podil vlastnich prijmi a
odvadime nejvice prostredki na reziich fakulté. Vedle navyseni institucionalnich
prostiredki (zejména diky naplinovanim tzv. kritérii kvality) doslo k vyraznému navyseni
prijma z cizojazycnych oborit a zvySeni objemu grantovych prostiedki. Piijmy

z cizojazy¢nych programu stouply ze 4,1 mil. CZK v roce 2014 na 12,9 mil. CZK v roce
2017.IPS vroce 2018 hospodari celkové odhadem s cca 60 mil. CZK, coz odpovida realité
Fady samostatnych fakult regionalnich vysokych skol. Tyto ekonomické vysledky maji
zasadni dopad na kapacitu institutu zajiStovat jeho akademické poslani, a vyrazné
prispivaji i k posileni zdrojt a kvality infrastruktury celé fakulty. IPS je diky vyrazné
zvySenému primeérnému piijmu akademickych pracovniki (za rok 2017 dosdhnul
68.211,- K¢) elitnim zaméstnavatelem v oboru, coz usnadiuje plnéni naro¢nych cilti na
katedrach. Institut ma vytvoren rezervni fond ve formé Fondu provoznich prostredki ve
vysi cca 7 mil. K¢, ktery ma pomoci zajistit stabilitu pii ménicich se pravidlech
financovani vetejnych vysokych Skol.

V obdobi 2019-2020

Udrzim racionalitu ekonomického fungovani IPS a nastaveni vSech procesi na rozvoj a
na budoucnost. Zachovam ¢i mirné navysim provozni rezervu. Ve spolupraci s vedenim
fakulty budu usilovat o minimalizaci byrokracie, budu tlacit na zavadéni elektronického
obéhu dokumenti - veSkeré zmény administrativnich procesti na fakulté by mély
administrativni zatéz institutli zachovat na stejné urovni, pripadné ji snizit - to se
bohuzel ne vzdy dafi. Ve spolupraci s fakultou budu usilovat o takové nastaveni, které
umozni efektivni fizeni a do¢erpavani financnich prostredki v zavérech rokd. Diky nové
pozici projektového manazera posilim zastupitelnost tajemnice v otazkach cerpani
prostrredkd, a posilim kapacitu tajemnice institutu smérem k agendé cerpani financ¢nich
prostiedki.
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7) VngjSi vztahy, identita, komunikace, vztah k ostatnim

b)

pracovistim

Vroce 2018

Pravidelné probihaji porady vedeni IPS, které se konaji vyrazné ¢astéji, neZ samotné
schiize kateder, pro jednani jsou pfipravovany podrobné podklady a vyhotovovany
podrobné zapisy. Etablovana je spoluprace se studentskou samospravou IPS,
Politologickym klubem, ktery podporujeme, a ktery zajistuje seznamovaci kurzy a
poskytuje ndm zpétnou vazbu ke studiu. V ramci programu Alumni & staZe IPS probiha
fada akci ur¢enych primarné pro absolventy IPS, zminit miiZeme piknik a zejména
listopadovy Alumni banket. Neustale rozsifujeme okruh partneri ze statni, verejné i
privatni sféry pro spolupraci na zajiStovani praktickych staZi pro studenty. Probiha
uspésny pracovni veletrh, ze kterého téZzi i cela FSV a UK. IPS je otevieny ke spolupraci
k ostatnim oborovym pracovistim.

V obdobi 2019-2022

V pripadé realizace navrhu na zjednodusSeni vnitini struktury IPS (viz kapitola 1) by
doslo k dalSimu zvySeni participace akademickych pracovnikii na spraveé institutu.
Udrzim vysoky standard spoluprace s Politologickym klubem. Zajistim, aby se program
Alumni & staze IPS stal do roku 2022 samofinancovatelny. Budu podporovat otevienost
ke spoluprici s ostatnimi politologickymi pracovisti, budu se vSak snazit o omezovani
potencialnich stietl zajml v podobé kumulace pracovnich tvazki, ktery nam ptisobil
problémy na Katedie bezpecnostnich studii (kumulace uvazki s MUP) a potencialné
hrozi i jeho rozsiteni na dal$i katedry (kumulace tivazki s UMV).



