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Uvodem

VdazZené sendtorky, vdZeni sendtofi,

dovolte mi timto pfedloZit koncepci pro volbu dékana FSV na obdobi 2018-2022.
FSV je po mém soudu respektovand instituce, kterd v mnoha oborech kvalitné vzdélava i
rozviji védecké pozndni a minimalné v CR (nékteré obory i v Evropé) patii ke $picce
socidlnich véd. Jsem pfesvédcen, Ze soucasnd pozice FSV je téZ vysledkem dasilf stdvajictho
vedeni fakulty, které v poslednich osmi letech provedlo mnohé zmény. Musim zdrovern
upozornit, Ze nékteré vyrazné zmeény fakultu teprve ¢ekaji, byt'jsem pfesvédcen, Ze tempo
zmén bude niZs{, neZ tomu bylo v pfedchozich osmi letech. Dékana v dal$im funkénim
obdobi ¢ekd s jeho prodékanskym tymem zejména nelehky pfechod na novy akredita¢ni
systém se zavedenim systému kvality a zdroven (i kdyZ s jistou mirou nejistoty) pfestavba
a piistavba aredlu v Jinonicich. Nehodldm rozhodné ni¢it, co se podafilo na fakulté
v poslednich letech zavddét, budu se spiSe snazit upravovat, kde to citim jako potfebné.
Tam, kde mam pocit, Ze je tfeba rozvijet nové sméry (jadro predloZené koncepce), se chci
témito cestami vydat. V poslednich osmi letech jsem byl ¢lenem vedeni fakulty (spole¢né
s panem dékanem jako jediny od pocdtku jeho prvniho volebniho obdobi). Nesu tedy
odpovédnost za zmény, které byly u¢inény, a nehodldam se ji zfikat, jakkoli ne vZdy jsem

se vSemi kroky souhlasil.

Struktura pfedloZzeného dokumentu je viceméné tradi¢ni, po kratké rekapitulaci
minulého vyvoje a pfedstaveni své zdkladni vize fakulty nabizim moznd feSeni pro
jednotlivé oblasti (studium, mezindrodni spoluprdci, védu, rozvoj a IT, persondlni oblast a
treti roli fakulty ve spolecnosti). V zdvéru dokumentu v souladu s poZzadavkem AS FSV
formuluji teze o vybéru kandidatt na pozice prodékanti. I pfes viechny snahy o
maximadln{ stru¢nost jsem nebyl schopen vtésnat dokument na doporucenych deset stran,
predem se tedy omlouvdm za mirné delsi ¢teni. Nicméné i tak nebylo mozné vyjadrit vSe,
co by zaslouZilo detailnéjsi pojedndni. V&fim, Ze na fakultni i sendtn{ platformé dojde
k diskusi o detailech a pffpadnych dalsich otdzkdch. Jsem si zdroven plné védom toho, Ze
pravé koncepce je pro tuto rozpravu zdkladem a vyslednd podoba realizace mtize diky
tomu doznat zmén. Sirokou debatu povazuji za mimotadné prospésnou a budu za ni

velmi rdd. Véfim, Ze bude probihat na vSech fakultnich férech a vydasti ve zmény, které

posunou fakultu dal.
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Zakladni vychodiska

V uplynulé dekddé byla FSV velice dynamickou instituci: tspésné se rozvijela
vyzkumnad ¢innost, rostl pocet cizojazy¢nych studijnich programi a jejich studentt a
zdsadné se zlepsilo administrativni zajisténi chodu fakulty. Tyto zmény lze sledovat na
konkrétnich parametrech, jako je zvyseni poc¢tu podanych i ziskanych grantti a védeckych
projektt, vyrazny ndrust rozpoctovanych prostiedki, zavedeni jasnych principa
rozpoctovani a vytvofeni navazujicich systému pfedctovdni plateb zejména za vyuku,
povinné uskutectiovdni vybérovych fizeni pro fadové i vedouci zaméstnance, zapojeni do
evropskych projektd, zdsadni ndrtst PR aktivit, pfechod na cloudové feseni emailového
klienta a souvisejicich sluzeb a zajisténi kolektivni licence MS Office, rozsifeni nabidky
univerzity tiettho véku, vyrazné rozsiteni skdly vyhod pro zameéstnance a piedevsim
zavedeni smluv na dobu neurcitou pro akademiky. V. mnoha dalsich oblastech byly
poloZeny zdklady pro zdravy budouci rozvoj fakulty - mezi ty klicové patfi vyznamny
podil na pfipravé instituciondlni akreditace (prostfednictvim aktivni dcasti v pracovnich
skupindch formulujicich poZzadavky na systém kvality), podéni Zaddosti o projekty OP
VVV (zejména klicovy zdmér rekonstrukce a dostavby jinonického aredlu) a pfiprava pro
elektronizaci dalsich agend (elektronizace objedndvek, modul pro Zadosti, systém
rezervace konzulta¢nich hodin, spisovéd sluzba). V dtsledku vSech zminénych a fady
dalsich krokt a procesti (z divodu struénosti neuvedenych) je dnes FSV obecné v dobré
kondici, aspésné se ptipravuje na fungovani podle novych akredita¢nich pravidel, aktivné
se podili na pokroc¢ilém spolecenskovédnim vyzkumu v ¢eském i evropském kontextu a

efektivné usiluje o zajisténi dtstojnych materidlnich podminek svého fungovani.
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Ma vize fakulty v roce 2022

Budoucnost fakulty vidim jasné a nez pfedstavim detailni koncepci, nabizim v
nékolika kli¢ovych bodech vizi FSV v roce 2022. Jejim vychodiskem je mé piesvédcent, Ze
hlavnim posldnim nového vedeni FSV bude udrZet nastavené pozitivni trendy, dokoncit
klicové zapocaté projekty a nastartovat dalsi potfebné zmény. M4 vize fakulty v roce 2022
je nésledujict:

1) FSV je diky kvalité vyuky prvni volbou pro ¢eské uchazece o spolecenskovédni
obory, uspésné vzdoruje demografickému propadu a je jednou z nejzéddangjsich destinaci
pro zahrani¢ni uchazece o studium v angli¢tiné minimélné ve stfedoevropském prostoru.

2) FSV se aktivné a nap¥i¢ pracovisti pravidelné zapojuje do prestiznich
mezindrodnich vyzkumnych projekta a disponuje funkénim systémem externi evaluace
védecké ¢innosti.

3) FSV je volbou ¢.1 pro akademiky pfisobici v oblasti spolecenskych véd v CR a
zaméstndvd dlouhodobé téz kvalitni zahrani¢ni akademiky. Jeji zaméstnanci odvadéjf
Spickovou pedagogickou i vyzkumnou préci, za niz jsou v ¢eském kontextu nadpriimérné
ocenlovdni, a mohou soucasné vyuzivat nadstandardnich zaméstnaneckych vyhod.

4) Projekt rekonstrukce a dostavby jinonického aredlu pro potieby FSV byl na
zakladé ziskaného projektu OP VVV tspésné realizovan. Pfed koncem roku 2022
probéhne findlni kolaudace rozsiteného minikampusu, ktery se stdvd plnohodnotnou
centrdlou fungovdni fakulty.

5) FSV zddarné prosla procesem novych akreditaci a soucasné rozsitila portfolio
studijnich program v angli¢ting, véetné novych joint a double degree programti. Studenti
cizojazy¢nych oborti jsou plné etablovanou, pocetné rostouci a stéle kvalitn&jsi soucasti
fakultniho Zivota.

6) FSV na vSech trovnich propojuje interdisciplinarita, jak v pedagogické ¢innosti,
tak i ve vyzkumu. JiZ se nestdvd, Ze by se neznali pedagogové, ktefi jsou si tematicky ¢i

metodologicky blizci, naopak jejich spoluprdce napfi¢ instituty je pro fakultu kli¢ov4.

Konkrétni cile pro rok 2022 a indikatory jejich splnéni

oA

1) Cil: Uspésna akreditace stdvajicich studijnich programf, rozsiteni nabidky

zejména u bakaldfskych studijnich programii v angli¢tiné, zavedeny systém kvality.
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Indikdtory: Kazdy institut disponuje minimdlné jednim cizojazy¢nym studijnim
programem, idedlné ve formé double ¢i joint degree. Garanti majf k dispozici funkéni

systém hodnoceni kvality, na jehoz zdkladé provadéji tpravy ve svych programech.

2) Cil: Diky projektu OP VVV disponuje FSV moderné zrekonstruovanym a funkéné
rozSifenym jinonickym aredlem, ktery poskytuje jejim pracovistim kvalitativné lepsi
zdzemi pro budouci potieby ve vyuce i vyzkumu.

Indikétory: Uspésnd realizace projektu OP VVV, dokonéen{ stavebnich praci,

pofizeni pldnovaného vybaveni a pfipravend kolaudace.

3) Cil: Funkéni systém externiho hodnoceni védy (fakultni nebo modifikovany
univerzitni) a cileny systém pobidek k ticasti v kvalitnich mezindrodnich védeckych
projektech.

Indikator: Ucast v nékolika projektech H2020 a ziskdni minimdlné jednoho grantu
ERC.

4) Cil: Komplexni elektronizace administrativnich agend, propojeni jednotlivych
informacnich systém a efektivnéjsi vyuziti dostupnych dat p¥i respektovani pozadavku
nové evropské regulace ochrany osobnich tdajt.

Indikdtor: Moznost vyfidit jakykoliv fakultni formuldf formou elektronického obéhu

s uzivatelsky pfistupnym rozhranim a moznosti vzdaleného piistupu.

5) Cil: Dostate¢ny pocet kvalifikovanych a vysoce kvalitnich akademickych
pracovnikii pro zajisténi jednotlivych akreditovanych studijnich programti i pro
souvisejici védecké ¢innosti.

Indikétor: Navyseni poctu habilitovanych pracovniki a profesort, véetné
zahrani¢nich, tak, aby kazdy obor bezproblémové a dlouhodobé splrioval podminky

nového akredita¢niho systému.

6) Cil: Posileni participace zaméstnancti a studentti na chodu fakulty.
Indikdtor: KaZdoro¢ni 'burza ndpadi': minimdlné jeden ndpad vybrany v hlasovani

napfi¢ fakultou bude ocenén a nédsledné uveden do praxe.

Dalsi ¢ésti dokumentu popisuji detailnéji jednotlivé oblasti a jejich programové

priority a mozZné ndstroje k jejich naplnéni.
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Studium

Na FSV je vyucovdno 40 studijnich programu pregradudlniho studia a Sest
doktorskych studijnich programi. V poslednich letech plné v souladu s dlouhodobym
zamérem fakulty nedochdzi k navySovani poctu studentt v ¢eskych studijnich
programech, dlouhodobé je ale podporovano rozsifovani cizojazyénych program (srov.
Mezindrodni spolupréce, internacionalizace). FSV se v oblasti studia v ¢eskych studijnich
programech musi vypofddat pfedné s témito vyzvami:

1)s novym akreditaénim procesem, ktery vznikd v ndvaznosti na novelu zdkona o
vysokych skoldch ti¢innou od 1. za# 2016,

2) s demografickym poklesem v CR, ktery bude probihat minimdlné do roku 2021 a

3) s novinkami v oblasti vyuky a vzdéldvéni a ve vyuZivani modernich technologii.

Nové vedeni fakulty musi v ndvaznosti na pfedchozi kroky (zejména p¥iprava
novych studijnich a stipendijnich pfedpisit) vynalozit maximdlni asili, aby FSV dostdla
v§em pozadavkim definovanym novelou zdkona o vysokych skoldch. Je tfeba zajistit
akreditaci novych studijnich programiti navazujicich na stévajici studijni obory, nikoliv

vsak jejich mechanickym kopirovdnim (viz ddle).

a) Pregradudln{ studium

Po diskusich na pfislusnych pracovistich je vhodné provést dpravy obsahu
studijnich programt a v nékterych ptipadech sloucit stéavajici obory do novych studijnich
programi s pifpadnym vytvofenim specializaci. Napti¢ obory je tfeba kldst dtiraz na
sniZeni podilu pfimé vyuky a zavedeni intenzivnéjsi individudlni p¥ipravy studentt
(Cetba, psani semindrnich praci, esejii, domdcich tkola apod.), které musi byt komplexné
hodnoceny. Jen tak 1ze pfimét studenty k pribézné préci a nastavit vysoky standard
vyuky na FSV. Ruku v ruce se zménami v obsahu a formdch vyuky je tteba budovat
komplexni systém hodnoceni kvality (nejen u vyuky, srov. ddle viz Véda). V oblasti vyuky
se jednd zejména o ndstroje zvolené na trovni UK pfi ptipraveé novych akredita¢nich
postupti: pokracovéni v hodnoceni vyuky studenty ve formé dotaznikového Setfent
(nutno rozsifit tento ndstroj i pro Ph.D. studium a U3V), dotaznikové Setfeni pro
absolventy, vybérové hodnoceni zdvéreénych praci (externimi experty) a dotaznikové
Setfeni pro hodnoceni kvality sluzeb fakulty a univerzity studenty a zaméstnanci. Je tteba
téZ opakovat jiz provedené kvalitativni hodnoceni kateder, institutt i dékandtu zaloZené
na skupinovych diskusich se studenty.

Cilem pfechodu na novy akredita¢ni systém je umoznit pokracovani studia ve viech

oblastech vzdéldvani dosud na FSV tradi¢né péstovanych a vybudovéni systému kvality
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(viz vySe). Pfi novych akreditacich studijnich program se pak v ndvaznosti na hrozbu
demografického propadu otevird prostor k nabizeni novych studijnich programu
kombinujicich studijni oblasti (,,dvouobory” napti¢ instituty, formdlné zaloZzené na logice
maior a minor, kterou nyni uvddi do praxe Ndrodni akredita¢ni ifad) a k tpravam
stavajicich studijnich programi, které budou reflektovat zmény ve spole¢nosti a
vzdélavéni. Pro efektivni zmény je nutné timto smérem napfit prostiedky na inovace
kurzt, které jsou zatim vyuzivdny spiSe nesystematicky. Pomoci mtiZe téz rozsitent
nabidky vyuky jazykd, které v§ak musi byt zaloZeno na pozadavcich studentti a celkové
koncepci nové akreditovanych studijnich programii. Svym dilem musi pfispét i PR
aktivity, aby zmény, ke kterym na FSV dojde, byly pro potencidlni uchazece viditelné. Jako
piiklad takovych aktivit Ize zminit intenzivné&jsi spoluprdci se sttednimi skolami,
viditelnou nabidku vybranych pfedndsek online, dny otevienych dvefi a v neposledn{
fadé atraktivni web pro uchazece. FSV chce byt prvni volbou pro potencidlni uchazece a
musi udrzovat maximdlni kvalitu vzdéldvéani. Povazuji za spravné nenavysovat pocet
studentti pfi poklesu kvality vyuky. Pro atraktivnéjsi a efektivnéjsi vyuku bude tieba
vyuZivat i nové moznosti, napf. prostfedi pro efektivni sdileni materidl k vyuce, nastroje
typu Google Classroom, rozsifovat moznosti vyuZziti systému SIS a podporovat vyuzivani
systému Moodle. V oblasti studia musi byt téZ dokonceny elektronizace nékterych agend
(zejména dokoncenti elektronické administrace statnich zkousek a elektronické verze

studentskych Zddosti).

b) Doktorské studium

V oblasti doktorského studia doslo k vyraznym zlepsenim, sviij dil na ném majf i
fungujici centra doktorskych studii (ddle ,,CDS”). Je tfeba pokracovat v nastoupeném
trendu. I zde by mélo platit, Ze cillem neni zvySovat pocet studentti, FSV by naopak
prospélo snizeni poctu téchto studentti a vétsi péce jim vénovand (s navysenim finan¢nich
prosttedkd, viz ddle). Vyznamnym ndstrojem k dalsimu zkvalitnéni doktorského studia je
podpora mezindrodni mobility. Cilem je, aby kazdy student prezen¢niho doktorského
studia absolvoval minimdlné jeden dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahrani¢i. K tomuto
cili by méla slouZit i vy$s$i podpora tzv. co-tutelle (doktorat realizovany zaroveri na FSV a
dalsi, zahrani¢ni, univerzité), ptipadné zavedeni joint a double-degree studijnich
programii pro doktorské studium. Podobné je nutné zajistit, aby na FSV studovali v
doktorskych studijnich programech kvalitni zahrani¢ni studenti a dochdzelo i v této
oblasti k Zddoucf internacionalizaci. Cilem je odstranéni bariér a naopak zajisténi

finan¢nich prostfedk pro tyto studenty. (srov. Ekonomika, Finance).
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Jako dlouhodobé vyrazny problém vnimdm zcela neuspokojivou vysi stipendif pro
doktorandy. FSV v této oblasti musf jasné vyjadfit své stanovisko a aktivné podpofit
jakoukoliv iniciativu univerzity nebo stdtu, kterd zvysi doktorska stipendia, pokud mozno
vyrazné (ndsobné). Nebude-li mozné nalézt feSeni na celostatni nebo celouniverzitni
drovni, povazuji za spravné diskutovat moznosti ndpravy i z fakultnich zdrojt. Investici
do kvality Zivota doktorskych studentt povaZuji za jednu z nejmoudfejsich. Je nezbytné
zapojit doktorandy do velkych, zejména mezindrodnich projekta (viz Véda) a také
zprostfedkovat dalsi zdroje pro posileni autonomie badédni doktorskych student.

V nédvaznosti na CDS a jejich spolufinancovani fakultou je namisté aby jednotlivé obory
stanovily prioritni témata a vybraly doktorandy, ktef{ tato témata budou fesit. Tito
doktorandi by pak ziskali (samozfejmé pfi poZadovaném vysokém védeckém vykonu)
jistotu dalsiho stipendia, dilem financovaného fakultou (stipendijni fond, viz Fakultni
fondy), dilem z prostfedkt pfislusného pracovisté. Dalsim potencidlnim zdrojem pro
podporu nadéjnych doktorand@t mohou byt prostiedky z rozvojovych programa. Dals{
podpora tspésnych doktorandtt mtiZe byt zajisténa fakultnim financovdnim Zadatelti o
GAUK, ktefi grant sice neziskali, ale skon¢ili tésné pod ¢arou pro prijaté projekty. Bylo by
tak vhodné vyuzito externtho hodnoceni granttt GA UK a rozsifil by se okruh fesitelt
studentskych grantt. Pti pfipravé Zddosti o granty GAUK bude dobré rozsiFit podporu
Zadateld, cilem neni pocet, ale kvalita projektti (inspiraci mohou byt napt. semindfte

s Gspésnymi fesiteli na ISS).

Poslednim krokem, ale nikoli z hlediska diileZitosti, by méla byt snaha o integraci
doktorského studia. Vnimdm, Ze na trovni metodologickych ¢i epistemologickych
predmétt by bylo vhodné neduplikovat vyuku a umoznit tak setkdvani studentd nap¥i¢
obory na spole¢nych pfedmétech. K obdobnému prolnuti by mohlo dochdzet i na

semindfich vénovanych pedagogice (srov. zavér ¢asti Persondlni oblast).
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Mezinarodni spoluprace a dalsi formy
internacionalizace

FSV je mimotddné tspésna (jak v ramci UK, tak i celé CR) zejména v zapojeni do
programu Erasmus a meziuniverzitnich dohod, nadprimérné vysokad je i ticast v double a
joint degree programech (nap#i¢ UK i celorepublikové). Oblast internacionalizace je také
dokladem tispésné spoluprdce mezi akademickymi pracovniky a dékandtem, konkrétné
oddélenim zahrani¢nich styki (které zajistuje administraci mobility ve vSech podobdch) a
vnéjsich vztahti (které se snazi co nejefektivnéji propagovat cizojazy¢né studijni
programy). Zatim pomérné mdlo vyuzivanou oblasti je mobilita akademikt (Erasmus+,
kreditovd mobilita) a vyuZzivani mezifakultnich dohod studenty.

Pro vétsi zapojeni FSV do mezindrodniho vzdéldvaciho prostoru je pottebné
pokracovat v nastoupenych krocich. Je potiebné, aby FSV ve vSech oblastech vzdélavéani
nabizela minimdlné jeden double ¢i joint degree studijni program na drovni bakalatského
nebo navazujictho magisterského studia. V ndvaznosti na novy akreditaéni systém je vice
nez vhodné navysit pocet bakaldfskych studijnich programii vyucovanych v anglic¢tiné
(nyni existuje jediny, Economics and Finance), jako potiebné citim rozsiteni nabidky i o
spole¢ny bakalafsky studijni program v anglic¢tiné napii¢ instituty. Do budoucna bude
také tieba plné vyuzit moznosti kreditové mobility, podporované ze strany EU, zejména
rozvinutim efektivni spoluprace s dalsimi fakultami a rektordtem pii koordinaci pfipravy
tohoto typu projekti. Pregradudlni studenty bude i naddle tfeba podporovat ve vyuzivani
mezifakultnich dohod a tyto moZnosti musi byt rozsifovany.

V oblasti Ph.D studia je potfebnd podpora cotutelle (doktordt pod dvojim vedenim)
a vyuZiti potencidlu cizojazy¢nych akreditaci stavajicich Ph.D. studijnich programi k
ziskadvani kvalitnich zahrani¢ich uchaze¢t. Obdobné je potiebné zajistit zahraniéni
akademické pracovniky, kteff mohou vnést nové impulsy pro vyuku a vyzkum. Fakulta
musi v této oblasti zajistit zejména finanéni podporu téchto aktivit (piispévek na piipravu
double ¢i joint degree programi, stipendia pro talentované Ph.D. studenty ze zahranidj,

finanéni pfispévek na platy zahrani¢nich akademik).
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Véda

Systém hodnoceni védy v CR prochazi nyni vyraznou transformaci. Namisto
systému zaloZeného na bodech pfidélovanych jednotlivym vysledkiim v RIV md byt
hodnoceni zaloZeno na recenznim posouzeni publikovanych vysledki. Zkusenost roku
2017 nicméné ukdzala, Ze systém zatim nefunguje (velkd zpozdéni, spornd ohodnocent
nékterych vysledka). Na univerzitni i fakultni tirovni je stdle pfejiman republikovy
systém hodnoceni vysledkil a skrze ziskané body ziskavaji pracovisté a nékdy i jednotlivi
pracovnici finan¢ni prosttedky (odmény). Z pozice fakulty je proto tfeba podilet se
(primérné prostfednictvim aktivni politiky vii¢i univerzité) na dapravach
celorepublikového systému hodnoceni védeckych vysledkt. Hodnoceni a odmeénovani
pracovniki mé potom odrazZet vysledky celorepublikového systému, ale logicky ma byt
korigovdno komisi pfislusného pracovisté, kterd zohledni jeho védeckou strategii. Nadto
je tieba zvazit i hodnoceni vystupti, které nejsou celorepublikové hodnoceny, ale maji
zietelny pfinos pro pracovisté, fakultu ¢i celou spole¢nost.

Cile v oblasti védy na FSV musi byt dle mého nézoru dva: snaha o velice kvalitni
publikace a vétsi zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych projekta. Snaha o velice
kvalitni publikace musi byt jasné zakotvena v systémech hodnoceni pracovnikd, kdy
publikace v excelentnich ¢asopisech resp. nakladatelstvich (vymezenych odlisné pro
jednotlivé obory) musi vyustit skrze bonifikaci ve vyrazné odmeény (inspiraci v tomto
muZe byt systém odménovdni na IES). Podpora mezindrodnich projekt nyni jiz existuje
(opatfeni dékana 24/2016), nicméné dle mého ndzoru je tfeba ji navysit a zajistit téz
kvalitnf fakultni administrativni podporu pro ziskdvani velkych mezindrodnich projekta i
jejich administraci. Bez této podpory nelze po akademicich Zddat, aby o tyto projekty
usilovali. V pfipadé ERC grantt by méla fakulta plnit koordinaéni roli a spole¢né
s instituty hledat vhodné kandidéty na poddni grantu ERC. Témto potencidlnim
kandidatdm bude nabidnuta intenzivni administrativni podpora a konzultace se
zahraniénimi vyzkumniky, ktefif ERC ziskali.

Déle by fakulta méla (mj. v souladu se zdvéry mezindrodniho hodnoceni UK) zavést
pravidelné (zhruba s pétiletym odstupem) hodnoceni védecké produkce. Idedlnim
modelem by bylo hodnoceni peer-review institutti (vybranych publikacf) externimi
experty, toto hodnoceni by mohlo vhodné doplnit vladni Metodiku 2017+.

Zakladnim kamenem pro rozvoj védni politiky FSV je védeckd rada. Tento organ
v poslednich letech formuloval mnohé aspekty fakultni védni politiky a aktivné fesil i
problematické situace. Tato role musi byt i naddle udrZovana, protoZe védeckd rada je

tvofena sborem excelentnich védcti. Fungovani védecké rady v poslednich letech povazuji
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za velice dobré, proto bych v nové vytvotené védecké radé zachoval rdad vétsinu
stavajicich ¢lent s tim, Ze doplnéni resp. ndhradu stévajicich ¢lentt bych primdrné zaméfil
na oborovou vyvazenost a posileni o ¢leny s vyraznymi zahrani¢nimi védeckymi
aktivitami. Spole¢né s vybérem novych a stdvajicich ¢lentt védecké rady povazuji za velice
dtilezity i vybér prodékana pro védu. Kandidat na tuto pozici musi byt uznavanym a
aktivnim védcem, ktery mé pfehled o védni politice (v ¢eském kontextu s funkénim
presahem do zahranici) a dokdzZe ve spolupréci s védeckou radou formulovat vizi dalstho
rozvoje védy na FSV, vetné zajisténi implementace externiho hodnoceni (viz vyse).

S védou a jejim posuzovanim souvisi i etickd dimenze. Tlak na publikovani vede
k mnohym spornym strategiim, kdy publikovani v predatorskych ¢asopisech (na FSV
tolik diskutované) je jen vrcholkem ledovce, Povazuji za nezbytné odmitnout hlasité i
plagidtorstvi a jakékoliv dalsi podvddéni - at pfi ziskdvdni vyzkumnych dat, ¢i u vysledki
z nich plynoucich. Diskuse by urcité méla byt vedena o opakovaném publikovéni téhoz ¢i
podobného obsahu (byt pieloZzeného do jiného jazyka), ptipisovani vysledki vice
pracovistim bez védomi feditele institutu a jinych problematickych strategiich. Potencidln{
problémy by méla fesit Etickd komise UK, ale jeji ¢innost je dle vSeho paralyzovand. Proto
bych rdd, aby vznikla funkéni etickd komise na FSV, idedlné sloZend dilem z externich
akademikd, nominovand po ¢astech akademickym sendtem, védeckou radou a dékanem.
Kromé védeckych otdzek by samoztejmé méla komise fesit i dalsi ptipadnd pochybeni
akademik, zejména spojenych s vyukou. Doslo by tak k vyvaZeni systému, kdy jsou
projedndvana obvinéni studentti i akademikii. Dosud je zajisténo toliko projedndvani

obvinéni studentti Disciplindrni komisf.
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Ekonomika, finance, procesy na fakulte

Rozpocet, vicezdrojové financovani

Fakulta mé dnes jasné nastavend pravidla rozpoctovani, kterd v zdsadé ndsleduji
pravidla rozpoc¢tovani na UK (a ta s drobnymi tpravami reflektuji pravidla rozpoc¢tovan{
MSMT). Do budoucna je tfeba trvat na transparentnich pravidlech rozpoctovéni s tim, Ze
vnimdm jako vhodné vy¢lenit ¢ast prostfedki na rozvojové projekty napii¢ fakultou (srov.
podpora tvtirétho volna, zajisténi zahrani¢nich akademik a dalsi ndstroje popsané v
programu). Céstecné Ize k témto Gceléim vyuZit téZ fakultnich ziistatkt ve fondech ¢
rozvojovych programi (srov. déle). Pro moZnosti dalsitho rozvoje fakultnich aktivit je tfeba
dokondit systém, ktery se uziva pro stanoveni rezif a jejich vybér. Pro vyjadfeni solidarity
napfi¢ fakultou povazuji za dilezité zachovani koheze p¥i rozpoétovani prostredkii.

V ndvaznosti na zkugenosti z komunélni politiky v CR bude vhodné diskutovat uplatnéni
participativnich p¥istupti k rozpoctovani prostfedki a k podpote projektt z takto
vymezenych prostfedki realizovanych.

V poslednich deseti letech stéle klesd (v redlném vyjddfeni) normativni pfispévek na
studenta ¢eského studijniho programu. Ndklady (ceny energii, zvyseni platt v disledku
navyseni tarifti) vSak redlné rostou. Ministerstvo skolstvi sice dlouhodobé slibuje feSen{
situace, ale ngvrh rozpoc¢tu CR na rok 2018 tyto sliby nereflektuje. Vysoké gkoly se tak
dostavaji do situace, kdy by mély ostatni ¢innosti (védeckd, vydéle¢nd) dotovat vyuku,
coZ jisté neni Zaddouci. Na trovni reprezentace vysokych gkol (RVS) i rektorti ¢eskych
vysokych gkol (CKR) je jiZ projevovan nesouhlas s témito kroky ceské vlady. Je tieba se
aktivné vyjadiovat, podporovat kroky univerzity a Zddat plnéni slibti ceské vlady.

Fakulté se nastésti daff ziskdvat zdroje i z jinych prostfedkd, neZ jsou p¥ispévky na
studenta - v soucasnosti pokryvaji dotace na védu, granty a prostiedky ziskané z vlastni
¢innosti (zejména za vyuku v cizojazy¢nych studijnich programech) cca polovinu
rozpoctovanych prostfedki. Ve srovndni s ostatnimi humanitné ¢ spolecenskovédné
orientovanymi fakultami v CR jde o ojedinélou proporci. S ohledem na nejistoty ohledné
piispévku na studenty (viz ddle), jde o vhodné nastavenou strategii, kterou je tfeba déle
podporovat a rozvijet.

Drobnym, ale nikoliv zanedbatelnym problémem je absence financovani stipendii
doktorandti v cizojazy¢nych programech. Do kvétna 2017 pokryvala tato stipendia
univerzita fakultdm z dalsich zdroji. Nicméné tyto byly vycerpdny a fakulty musi od
¢ervna 2017 financovat tato stipendia z vlastnich zdroja (ndklady na jednoho doktoranda

jsou cca 100 tisic K¢ ro¢né). Cilem je ziskdvat kvalitni Ph.D. studenty ze zahranici a tito
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musi ziskat stipendium, jak je to zvykem ve vSech okolnich zemich. Nalézt prostiedky pro

v v,

tyto studenty bude jednim z nejblizsich tkolt nového vedeni fakulty, schopni doktorandi

ze zahranidi jsou pro FSV potiebni.
Fakultni fondy a jejich mozné vyuziti

Fakulta (a instituty) v poslednich letech hospodatily velice Setrné a v soucasnosti je

ve fondech nasetfeno cca 100 miliont (detailni piehled uvéadi tabulka 1).

Tabulka 1 Ztstatky ve fondech k 1. 1. 2017 (v tis. K¢&)

Fond: Zistatek k 1. 1. 2017
Fond provoznich prostredk 77911
v tom:
IES 14707
IKSZ 7492
IMS 4466
IPS 5682
ISS 3358
KJP 2054
CESES 182
Dékanat 8164
Fakulta 29200
Ostatni 2610
Fond rezervni 3436
Fond reprodukce inv. maj. 7505
Stipendijni fond 3686
Fond odmén 100
Fond ucelové uréenych prostredki 3306
Fond socidlni 5203
Fondy celkem 101147

Zdroj: dékanat FSV

Cilem nového vedeni by proto méla byt aktivni prdce s prostiedky z fondt a

Castecné sniZeni jejich zistatkd. Samoziejmé je nutné vzit v potaz projekt na dobudovani
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aredlu Jinonice, kdy 1ze odhadnout potiebné rezervy na cca 50 mil. K¢. V oblasti vyuziti
socidlniho fondu bude na zdkladé diskuse s odborovou organizaci vhodné nékteré
nabizené zaméstnanecké vyhody upravit tak, aby dochézelo ¢astéji k ¢erpdani socidlniho
fondu, pfifpadné bylo ¢erpani umoznéno Sirsimu okruhu pf¥ijemctt. Pro rozvoj pracovnikit
bych jako prvni krok zejména vhodnéji nastavil kritéria pro ¢erpdni prostfedkd na
odbornd skoleni. Po diskusi na univerzitni tirovni by bylo vhodné zcela zménit koncepci
vyuZivéani socidlniho fondu, nicméné zde je vysledek zna¢né nejisty. Cast prebytku ve
stipendijnim fondu by bylo mozné ¢aste¢né a pfednostné vyuzit k podpote dalsi mobility
studentd v rdmci mezifakultnich dohod a dalsich forem, pfipadné pro dalsi podporu
studentské védy. Dilem je vhodné tyto prosttedky vyuZzit pro cilenou podporu
doktorandti (viz Studium).

Dalsi moznost je vyuZit cilené prostfedky z rozvojovych programu dle

predstavenych programovych priorit.

Standardizace procesu, jasna Uprava v predpisech a
elektronizace agend

Jednou ze zdsadnich zmén, k nimz doslo na FSV za poslednich 8 let, je pfesné
nastaveni kli¢ovych fidicich a administrativnich procest v relevantnich normdch (vnitfni
predpisy FSV a opatfeni dékana) a zejména jejich striktni dodrzovani v praxi. Byt to miize
znit bandlné, jde o zménu, kterd zdsadné narovnala podminky fungovéni pracovnikii
fakulty. Neni tak jiZ moZzné napiiklad podat cestovni pfikaz po ndvratu ze sluzebni cesty
nebo sestavovat rozvrh po za¢dtku semestru. Zbyvaji nékteré oblasti, kde jesté neni
standardizace dokoncena, nicméné i zde jiz bylo zapocato s fesenim (nap¥. problematika
reZif). Obdobné v oblasti elektronizace bude nutné dokoncit nastartované procesy, nutné
je zavedeni elektronického obéhu dokumentt (viz Rozvoj a IT). Jsem si védom, Ze
v nékterych pi¥ipadech jsou dosavadni postupy piilis slozité, na formulatich je
pozadovano mnoho podpisti apod. I v souvislosti se zavadénim spisové sluzby bude
potiebné analyzovat vSechny procesy na fakulté a tam, kde je to mozZné, neodporujici
zakonu, ve zjednodusit. Zejména u internich dokumentt musi byt zdkladnim cilem
minimalizace byrokracie a pfednost obsahu nad formou. Cilem by méla byt plnd
elektronizace, kdy vse potiebné ptjde vyfidit z mobilniho telefonu ¢i jiného podobného

zafizeni.
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Rozvoja IT

Vyzvy opera¢niho programu Véda, vyzkum, vzdélavani (OP VVV) poskytuji
unikdtni a - s ohledem na predikce vyvoje strukturdlni politiky EU - moznd posledni{

prilezitost k realizaci masivnich investic do fakultni infrastruktury. Jeji dominantni

souddsti je projekt na rekonstrukci a dostavbu jinonického aredlu, ktery by umoznil nejen

zkvalitnit materidlni zdzemi fungovani fakulty, ale také nové vybudovat kapacity, jimiz

fakulta zatim nedisponuje (individudlni a kolektivni studijni mistnosti, zdzemi pro pobyt

studentt a pedagogu, kvalitni knihovna, komplexni vybaveni u¢eben kvalitnimi

vyukovymi technologiemi) a zejména vyrazné zlepsit kvalitu pracovniho i studijniho

prostiedi v tomto aredlu. Findlni podoba aredlu musi byt Siroce diskutovana (zaméstnanci

i studenty), kone¢né rozhodnuti pak samoziejmé provede s podklady z této diskuse
vedeni fakulty. Dobudovéni jinonického minikampusu fakulté poskytne piilezitost k
prostorové rekonfiguraci, kterd by méla podpofit pozitivni zmény, k nimZ bude v

ndsledujicich letech dochdzet (spole¢né obory, interdisciplindrni pfistupy ve vyzkumu).

V pribéhu poslednich let doslo k pfesunu mnoha agend do elektronické podoby.
Zminit 1ze napf. zruseni papirovych indext a plnohodnotné vyuziti SIS, zrusenf tisténé
verze studijnich plana (Karolinka), elektronizace hodnoceni vyuky, elektronizace
odevzdani zdvérecnych praci (bez nutnosti archivace tisténych verzi praci) a statni
zkousky, administrace ndvrht tcelovych stipendii. Pfed spusténim je systém rezervaci
konzultaénich hodin a systém pro elektronické vyfizovani zddosti. Obdobné doslo v

oblasti védy k pfechodu na OBD a v persondlni oblasti k napliiovdni systému Whols.

V oblasti IT bude potfebné dokoncit proces elektronizace agend, konkrétné zajistit

elektronicky obéh dokumentt (zejména uvnitf fakulty). Bude téZ nutné vyfesit situaci,

kdy na fakulté resp. univerzité existuje pomérné vice informacnich systému (zejména SIS,

Whols, OBD, MUZO), tyto systémy nejsou plné vyuzivany (plati zejm. pro Whols) a
informace z nich ¢asto nejsou propojovény (¢estnou vyjimkou je nyni aplikace pro
instituciondlni akreditace). Ukolem pro dal$i ¢tyii roky bude jednak doplnéni informaci
tam, kde je to potfebné, a soucasné s tim rozvijeni aplikaci, které umozni propojovat
informace z téchto systémt (napiiklad pro ptipravu akredita¢nich spisti pro jednotlivé
studijni programy). Nové informacni systémy (s vyjimkou obéhu dokumentt) tedy jiz
nebudou vyvijeny, maximélné by vSak mély byt vyuZity stavajici. Vyvoj IT sluzeb
samoziejmé musi reflektovat technologicky vyvoj, kterého budeme v dalsich letech

svédky.
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PR, vnéjsi vztahy, vnitrni komunikace

Také v oblasti PR se FSV v poslednich letech vyrazné posunula. FSV v sou¢asnosti
vytvéii jiz druhé webové stranky, které se snazi reflektovat technologicky vyvoj, PR
oddélent zajistuje komunikaci vné i dovnitf fakulty (zmirime napiiklad pravidelny
Newsletter) a plni obsahem vsechny zdkladni socidlni sité (FB, Instagram, Twitter). FSV
investuje nemalé ¢dstky do inzerce ¢eskych a zejména cizojazy¢nych studijnich programa
a Gcastni se mnoha vyznamnych vzdélavacich veletrhii v CR i v zahrani¢i. Fakulta m4
také jednotny vizudlni styl a pomyslnymi tfe$ni¢kami na dortu je kolekce fakultniho
obleceni (vyuZzivand na veletrzich a dnech otevienych dvefi) a dva fakultn{ elektroskdtry.
Jako nejvétsi dkol v kratkodobém horizontu vinimdm nutnost vybudovéni novych
webovych strdnek instituti a jejich soucdsti s moznosti tvorby obdobnych webt pro akce
pofddané pod hlavi¢kou fakulty a webt pro jednotlivé zaméstnance. Vylepseni webu
nemd byt jen technologické, ale zejména obsahové, je nutné odstranéni duplicit,
zastaralych dokumentti a musi dojit ke zvyseni prostupnosti a harmonizaci nap¥i¢
fakultou a univerzitou. MoZnost nasazeni nové webové Sablony vnimdm i jako pfilezitost
k zdsadnimu zjednoduseni a zpfehlednéni struktury fakultnich webt, jichZ dnes existuje
nékolik desitek. Nezbytné je i zajistit pravidelné aktualizace a stanovit odpovédné osoby
za jednotlivé ¢asti webu.

I pfes Cetnd zlepseni (pravidelné porady na vSech drovnich, zvefejnéné zépisy z
téchto porad) neni stdle komunikace na fakulté optimdlni. Dilem k tomu pfispivaji i ne
zcela aktudlni a ne tplné ptehledné webové stranky fakulty a dil¢ich soucdsti. Zejména
studenti pocituji absenci informaci a mnohdy upozortiuji na jejich neaktudlnost.
Fungovéni fakulty v nékolika budovéch navic znesnadriuje moznd nejefektivnéjsi zptsob
pfedavani informaci, tedy osobnim kontaktem. Vytvareji se tim ,segregovand’ akademickd
pracovisté, soucasné tento stav posiluje vzdjemné nepochopeni mezi akademiky a
ufedniky. Pro zlepseni tohoto stavu navrhuji ndsledujict:

a) pravidelné schiize dékana ¢i prodékant s fediteli institutt (se vSemi ¢i bilaterdlné
dle potteby) nad koncepénimi zdleZitostmi (pravidelné se nyni schazi tajemnik fakulty s
tajemniky institut(i, fesi ale spiSe provozni zdleZitosti; feditelé na toto férum obcas
dochdzi z vlastni iniciativy),

b) namisto dosud nefunkéniho fakultniho pléna potddat setkdni, kde vedeni
prezentuje zdkladni zmény a zdstupci institut prezentuji dspésné pociny (napf. Erasmus
Mundus, H2020) jako inspiraci pro ostatni,

c) pravidelné schiizky vedeni fakulty a dékandtu se studentskymi samosprdvami a

spolky,
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d) pravidelna dcast (cca 1x mési¢né) dékana na poradé vedoucich pracovnikt
dékandtu.

Je nutné zajistit informovanost o vsech podstatnych zélezitostech na vSech drovnich
mezi pracovniky i studenty. Je vice neZ vhodné sdilet piipady dobré praxe a tspéchy.

Zékladem fakulty jsou studenti a absolventi, na ty druhé se ale dosud vyrazné
zapomind. Spolky absolventti maji vybudovany jen nékteré instituty z vlastni iniciativy,
nejde o systematickou aktivitu. Fakulta tim pf¥ichdz{ o moznost vyuZit potencidl, kterym
jeji absolventi, ptisobici v nejriiznéjsich oblastech a profesich, disponuji, naptiklad pro
dalsi posileni internacionalizace, intenzivnéjsi propojeni vyuky s praxi nebo propagaci
studia v CRi v zahraniéi. Cilem je pfedné zajistit funkéni komunikaci (absolvent pti
promoci udéluje souhlas s dalsim kontaktem, ktery je snadny napt. skrze fakultni email).
Spolky absolventti by mély vznikat na tirovni institutt s fakultni podporou pravidelnych
setkdvdni ¢i odbornych akci za Gcasti absolventt. Diky tomu je mozné v budoucnu
oc¢ekdvat i podporu od absolventti (odbornou i pfipadné finan¢ni). Aby tato agenda
fungovala hladce, méla by v oddéleni vnéjsich vztahti vzniknout novd pracovni pozice,

kterd se bude plné vénovat nové podobé systému fakultnich alumni.

Personalni oblast, zaméstnanecké vyhody

V persondlni oblasti doslo téZ v poslednich letech k vyraznému rozvoji FSV. Pocet
zaméstnanctli se v podstaté nezménil, nicméné doslo zdsadni proméné. Podstatné narostl
objem mzdovych prostiedk, ktery mél za dtisledek ndrtist pramérné mzdy ve vSech
kategoriich. Dle souhrnné zpravy UK patfi FSV mezi fakulty, které poskytuji svym
zaméstnanctm jednu z nejvyssich praimérnych mezd (mezi humanitnimi a
spole¢enskovédnimi fakultami je tento ddaj pro vSechny kategorie zaméstnancti nejvyssi).
VSechna pracovni mista akademickych pracovniki na fakulté a vedoucich na dékanatu
jsou diisledné obsazovdna na zdkladé vysledka vybérovych fizeni (v pfipadé feditelt
institutd, center a stfedisek jsou tato opakovéna po ¢tyfech letech). Vyraznym posunem
bylo téZ zavedeni smluv na dobu neurcitou pro akademické pracovniky s plnym
uvazkem, ktefi maji minimdlné titul Ph.D., po péti letech pracovniho poméru na plny
uvazek (u THP pracovnikd je pak obdobné po prvni smlouvé na dobu jednoho roku téz
uzavirdna smlouva na dobu neurcitou). Tim se FSV vyrazné odliSuje od ostatnich fakult
na UK i jinych vysokych §kol v CR. Se smlouvami na dobu neur¢itou souvisf i rozvoj
systému pravidelného ro¢niho hodnoceni pracovniki instituta i dékandtu, ktery se jednak

promitd do odmén, a ddle slouZi jako pfipadny podklad pro zlepseni pracovniho vykonu.
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Vsechny tyto néstroje je tieba udrZet, protozZe se ukazuji jako velice vhodné a pfinosné.
Umoznuji vybirat si z vice uchaze¢t, nabidnout zaméstnanci potiebnou jistotu
zaméstndni a zajistuji spravedlivé hodnoceni a odménovéni dle pfedem stanovenych
kritérii. Bude nicméné nezbytné doplnit je o hodnoceni védecké ¢innosti pracovist jako
celku (viz Véda). Jako potfebnou vnimdm téz tipravu systému hodnoceni akademickych
spektrum aktivit akademickych pracovnikii (v¢etné napf. medidlnich aktivit, aktivni préce
s alumni nebo propagace studia vici potencidlnim uchaze¢tim). Pro soudrznost fakulty by
bylo piinosné, kdyby byly systémy napfic¢ instituty ve vétsi mife harmonizovany, ale
soucasné reflektovaly odlisnosti jednotlivych védnich obort (zejména v oblasti
publikac¢nich zvyklosti).

V souvislosti s novym systémem akreditaci a diirazem na zmény ve vyuce je
potfebné zdliraznit pfinejmensim jesté dalsi tf¥i momenty. Prvnim je nutnost zvysit pocet
habilitovanych pracovniki a profesorti (tento pocet se za poslednich osm let v podstaté
nezménil). Fakulta by méla nabidnout jednotlivym institutim finanéni podporu pro
moznost vyuZiti tvirétho volna pro nadéjné akademické pracovniky (cca 1-2 akademici na
institutu), aby bylo mozné zajistit ndhradni vyuku a institut nemusel hradit ndhradniho
vyuclujiciho z vlastnich prostiedka. Obdobné pocituji nedostateény pocet zahrani¢nich
akademikt dlouhodobé ptisobicich na FSV. Vhodné je zavést systém podpory seniornich
akademik ze zahrani¢f po vzoru univerzitni podpory zahrani¢nich postdoc pozic, které
FSV hojné vyuziva. Lze pfedpoklddat, Ze ¢ést prosttedka by poskytla, FSV, ¢ést UK a
zbytek pfislusny institut. Pro skute¢né diislednou internacionalizaci je potom potiebnd
stdld pfitomnost zahrani¢nich seniornich akademikii (vybranych skrze vybérova fizeni),
ktefi jednak zvysi atraktivitu vyuky, jednak mohou vyuzit své vazby do zahrani¢i v rdmci
védecké ¢innosti.

Jako vyznamny problém fungovani fakulty samozfejmé vnimdm, Ze se nepodafilo
obsadit pozici jejtho tajemnika. S ohledem na poZadavek stability fakultni administrativy
je proto zajisténi tohoto tkolu jasnou prioritou pro nejblizsi obdobi. V souvislosti s timto
krokem je nutné pozici tajemnika do budoucna stabilizovat piesnéjsim rozdélenim
pravomoci a odpovédnosti tajemnika a dékana fakulty tak, aby nedoslo k dalsimu
persondlnimu rozkolisani, které si jiZ fakulta nemiiZe dovolit.

V oblasti zaméstnaneckych vyhod poskytuje FSV velice pestrou skdlu mozZnosti
Cerpat ze socidlniho fondu, nadto jsou nékteré vyhody zcela nadstandardni, zejména
piispévek na MHD a zvyhodnéné mobilni tarify pro zaméstnance a jejich rodinné
piislusniky (v soucasnosti cca 500 aktivnich SIM karet). Zaméstnanci téZ mohou vyuZivat

vyhod nabizenych skrze UK. Do budoucna je cilem udrZet stdvajici systém vyhod a najit
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mozZnost jejich rozsifeni. Castené je moZné navysit erpant socialniho fondu (viz
Ekonomika, finance) a tim zatraktivnit nékteré dosud maélo ¢erpané vyhody (zejména
podporu dcasti na odbornych kurzech). Bude vhodné oslovit zaméstnance ke zjisténi
moznych dalsich pozadovanych zaméstnaneckych vyhod. Jako potfebné vnimam i
podporu setkdvdani pracovnikd, kterd maji charakter vyjezdniho zaseddni, team buildingu
apod. Po vzoru cyklo a inline jizdy potddané v ramci rektorského dne UK bude vhodné
najit dalsi moznosti setkdvani se nap¥ic fakultou, a to jak mezi zaméstnanci, tak i se
studenty. Na téchto akcich je pottebnd ticast ¢lent vedeni fakulty i jednotlivych pracovist.

Cilem je, aby zaméstnanci na FSV byli spokojeni nejen se zdkladnimi pracovnimi
podminkami na pracovisti a s dalsimi souvisejicimi vyhodami, nabizenymi
zaméstnavatelem, ale zejména s atmosférou na pracovisti.

V ndvaznosti na popsané zmény je vice nez vhodné na trovni FSV ptijmout kariérni
fad. Tento dokument by mél idedlné existovat na trovni celé UK, nicméné pfes mnohé
prisliby dosud nevznikl. Kariérni ¥dd by mél byt pokud mozno stru¢ny dokument, ktery
vymezuje zdkladni moZné postupy v akademické draze, vymezuje roli dalstho profesniho
vzdéldavéani akademikd, roli akademické mobility a stanovi také tpravy akademickych
povinnosti pro fidici pracovniky (Ize se inspirovat na zahrani¢nich univerzitach a
inspiraci maze byt téz kariérni ¥ad IES, vice viz Tym prodékantt). V souvislosti
s popsanym dalsim profesnim vzdélavanim akademikii a zménami ve vyukovych
metoddch je zejména nutné zvazit zavedeni semindit, které budou akademiky
seznamovat s novinkami v oblasti vyuky, pfipadné je tito budou na praktickych
semindfich procvicovat. Zejména pak pro mladé akademiky by bylo vhodné zavést
semindfe seznamujici s pedagogickymi dovednostmi a provadét jejich nacvik, protoze
tomuto neni v rdmci Ph.D. studia vénovana vyraznd pozornost (vice viz Studium, ¢dst
vénovana doktorskému studiu).

Lidé na FSV jsou zdkladnim aktivem, a to nejen zaméstnanci, ale i studenti. Dosud je
jen mdlo vyuzivdn jejich inovacni potencidl. Rdd bych kazdoro¢né vyhlasoval soutéz o
inovativni ndpady, které mohou FSV usetfit ndklady, zjednodusit administraci, pfinést
zaméstnanctm ¢i studenttim dalsi vyhody. Vitézny ndvrh by byl vyrazné finan¢né ocenén

a nadto neprodlené uveden do praxe.
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Treti role

FSV je instituci, ktera je jiZ svym ndzvem spojena se spole¢nosti, zejména pak
soucasnou a ¢eskou spole¢nosti. Jeji tfeti role je tedy jiz defini¢nim znakem samotného
ndzvu a uz z tohoto dtivodu je sprdvné, aby se fakulta vénovala této agendé s plnou
vaznosti. FSV musi prvotné tuto roli naplriovat reflexi spolecenského vyvoje, véetné
upozornovani na riiznd rizika (jak komplexné, tak dle jednotlivych védeckych disciplin
péstovanych na FSV). FSV musi mifit jiz na nejmlads{ generace - za timto Géelem navrhuji
zintenzivnit projekt fakultnich stfednich skol a rozsitit koncept univerzitni juniorské
univerzity na troven fakulty. Velice vhodné bude téz podpofit zatim roztfisténé aktivity
studentt a jejich spolku (v posledni dobé zejména tzv. Stuzdk). Samoziejmosti by se méla
stat podpora akademikii FSV, ktefi zodpovédné a kvalitné interpretuji spolecenské
procesy v masovych médiich. Fakulta by zde mohla vystupovat aktivnéji a nékterd témata
pfimo do médii nabizet, aby uZ samotny vybér témat byl kvalifikovanéjsi a neodrdZel jen
nahodilé a kratkodobé ndlady. Pro mladsi akademiky a Ph.D studenty by bylo velice
vhodné zavést skoleni, které by je upozornilo na standardy medidlniho vystupovéni a
v této véci rozvijelo jejich kompetence. Obdobné by bylo vice nez vhodné z drovné fakulty
podporovat konference a semindfe pro $irsi vefejnost o aktudlnich tématech. Do
soucasnosti tyto akce probihaji spiSe nahodile na zékladé aktivit nékterych institutt ¢
dokonce studentskych spolkt (za zminku stoji zejména velice zdafild akce Politologického
klubu s byvalymi premiéry i chystand debata ministrti zahranicich véci). Cilem je tyto
aktivity rozvijet a zajistit pro né maximdlni podporu fakulty.

Fakulta musi téZ zvaZzit svou spolecenskou zodpovédnost a vytvofit jasny plan
v této oblasti. SpiSe nez darovdni na rtizné ucely se jevi jako vhodny ndstroj fakultni

podpora rtznych akci, které mohou realizovat zameéstnanci (napf. darovani krve).

Tym prodékanu, zpusob vybéru

Nové vedeni fakulty by mélo navdzat na vedeni pfedchozi. Diky tomu je mozné
zajistit kontinuitu. Tym prodékanti musi tvofit lidé, ktefi maji ochotu pracovat pro fakultu
a nebudou upfednostiiovat zdjmy svych matefskych pracovist. Pro vybér prodékanti jsou
kli¢ové tyto schopnosti, dovednosti a zkusenosti:

1) schopnost tymové spolupréce,

2) sezndmenost s agendou pfislusného prodékana idedlné ziskand p¥imo na FSV ¢
na UK,
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3) zkusSenost s vedenim pracovniho tymu a

4) ochota ucit se novym vécem a inovativni mysleni.

Pfedpokldddm, Ze zhruba polovina stdvajicich prodékand by pokracovala ve svém
resortu a ostatni ¢leny prodékanského tymu bych rdd vybral z fad akademika FSV dle
vys$e uvedenych kritérii. Za jisté povazuji, Ze ve funkci prodékana pro rozvoj by
pokracoval Tomds Kardsek, ktery by se zdroven stal statutdrnim zdstupcem dékana.
Dtivodem k tomuto vybéru je dlouhodobd prodékanskd zkusenost, pravnické vzdélani a
také zkuSenost s projekty OP VVV, které musi byt v ndsledujicich letech realizovény. Pfi
vybéru prodékanti bude doplitkové sledovdno i kritérium parity zastoupeni jednotlivych
institutd, které je historicky na FSV platné. S vybérem tymu prodékanti souvisi i jejich
¢asové zatiZeni prodékanskou agendou a rozdéleni agend. Vykon prodékanské funkce by
mél odpovidat cca poloviénimu tvazku s tim, Ze by se zhruba o polovinu mélo sniZit
akademické zatiZzeni prodékana. Funkci dékana pak komplementdrné vnimam jako
poslani, kde zatiZeni odpovida plnému pracovnimu tivazku. Do budoucna je pottebné téz
po diskusi upravit ¢i pferozdélit nékteré prodékanské agendy, aby zatiZeni prodékanti
bylo rovnomérnéjsi a nedochdzelo k duplikaci mezi vykonem prodékanské agendy,
vykonem funkce tajemnika a vedoucich oddéleni. V souvislosti s vinimanim vysoké z4téze
prodékanského tymu bude nutné v kratkodobé perspektivé zvazit vysi piiplatku
(prodékanti a feditel®t) a tuto pifpadné promitnout do pfipravy rozpoctu fakulty. Obecné
by bylo vhodné zménit koncepci postaveni fidicich pracovnikt z fad akademikd. Systém,
kdy Mzdovy fad UK v zdsadé predvidd, Ze akademik pIni povinnosti vymezené pro AP1-
AP4 a kromé toho (zfejmé ve volném case) za piiplatek vykondva fidici funkce, je
neudrzitelny. Bude vhodné v kariérnim ¥ddu definovat pfinejmensim ¢ést ivazku, kterou
prodékan, feditel institutu a vedouci katedry (a zfejmé téz garant studijniho programu)
vénuje své pozici a snizit akademické povinnosti téchto osob. Ruku v ruce by mélo dojit
k tpraveé financovéni, ¢dst mzdového tarifu sméfovand k fizeni fakulty, resp. institutt a

kateder by méla jit k tiZi fakulty nikoli institutu.
V Praze, 25. zaii 2017

PhDr. Ing. Petr Soukup, Ph.D.
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